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AGENDA

Zaznavanje vloge in pomena informatike

Informiranost sirsega kroga deleznikov o
stanju 1n vlogi informatike

Letno porocilo druzbe kot orodje za
informiranje

Porocanje o informatiki v letnih porocilih

slovenskih druzb
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ZAZNAVANJE VLOGE IN POMENA INFORMATIKE

Sprememba vloge poslovne informatike

Operativna podpora, stratesko nacrtovana uporaba IT ->
nemalokrat vodilna vloga pri1 pospesevanju razvoja poslovanja

Usmerjenost poslovne informatike v 1zboljsanje ucinkovitost: in
nacinov za doprinos k uspesnosti poslovanja

Silovit razvoj vpelje tudi pojavljanje dodatnih varnostnih in
poslovnih tveganj

Postavitev ustreznega sistema za obvladovanje tveganj — .
poznavanje vseh dejavnikov, ki vplivajo na ustvarjanje vrednosti v

druzbi

Spremenjena vloga informatike in spoznanje njenega vpliva na
konkurencnost, produktivnost in dodano vrednost ter celostno
obvladovanje tveganj se odraza tudi v potrebi po ustreznem
porocanju razlicnim deleznikom in interesnim skupinam



ZAZNAVANJE VLOGE IN POMENA INFORMATIKE

Cilj druzbe je povecanje vrednosti premozenja, povecanja
vrednosti druzbe kot celote

Trditve 1n v praksi 1zvedene raziskave - vpliv strateskega
nacrtovanja informatike in njenega upravljanja na
konkurencnost, dodano vrednost in uspesnost:

Kako naj se lastniki zavedajo pomena uporabljene
informatike, ce o tem niso obvesceni?

Na kaksen nacin so lahko informirani in kaj so /naj bodo
merila, saj je to premozenje neotipljivo
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INFORMIRANOST DELEZNIKOV O INFORMATIKI

Ker lastniki niso ustrezno obvesceni in nimajo zadosti potrebnega
znanja za presojo, obstajajo primeri, ko se nadzorni organi niso
uspel1 pravilno odlociti:

Podpora odloc¢itvam, ki se niso zakljucile ugodno za druzbo.

Ali b1 lahko preprecili nekatere odlocitve uprav ali vecine v
NO, v kolikor b1 bolj razumeli vlogo in pomen informatike?

Zakonodaja ne predpisuje podrobnega informiranja in
obvescanja o podroc¢ju informatike oz. predpisuje porocanje
v okviru obvladovanja tveganj — tezave, kaj in kako porocati.

Letno porocilo druzbe predstavlja formalni kalni kanal za
obvescanje sirsega kroga deleznikov, ki se lahko odlocajo prav na

hﬂA]QO‘1 1h'an'mqn11 17 T p

PU\JL.L(.A-&J. AALALAJL LLLu\/LJ 144 adx

Previdnost pri porocanju o Informatiki — bojazen, da b1 javnosti
razkrili prevec



INFORMIRANOST DELEZNIKOV O INFORMATIKI

Kako torej sirsa javnost, predvsem pa lastniki/delnicarji in
nadzorniki lahko 1zvedo:

kako “dobra’” je uporabljena informatika v druzbi in

all ima uporabljena informatika, ki npr. nudi konkurencne
prednosti druzbi, ne nazadnje vpliv na vrednost druzbe za njene
lastnike?

Vodstva druzb in organizacij --> upravljanje informatike je eno
1zmed najpomembnejsih poslovnih podrocij, ki mu je potrebno
posvetitl ustrezno pozornost.
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rocju informatike in
so namenjena zunanjim deleznikom, predvsem delnicarjem, so
obravnavana opisno v porocilih o informacijskih in drugih
tveganjih, o varovanju informacij in o stroskih oz. 1zvedbah vecjih

investicijskih projektov.



VPRASANJA POVEZANA S PROBLEMATIKO

Kaksno je stanje na podroc¢ju porocanja slovenskih druzb o
informatiki Sirsi zainteresirani javnosti?

V koliksni meri razkritja o informacijskih tveganjih v
letnih poslovnih porocilih druzb podajajo relevantno in z
drugimi druzbami primerljivo sliko o “zdravju’,
organiziranosti in potencialu informatike v druzbi?

All informatika, ki v druzbi omogoc¢a konkurenc¢no
prednost vpliva na dejansko vrednost podjetja, ki jo
zaznavajo delnicarji/lastniki?

All se uporabljena informatika (vecje poslovne odlocitve)
odraza v povecani vrednosti za lastnike podjetja in
druge deleznike oz. kako jih le-t1 zaznavajo?



LETNO POROCILO DRUYZBE

Letno porocilo druzbe predstavlja formalni kanal za obvescanje
sirsega kroga deleznikov, ki se lahko odloc¢ajo prav na podlagi
informacij 1z LP.

Osnoyni del letnega porocila predstavlja racunovodsko porocilo, to
so racunovodski 1zkazi z razkritji, ki jih druzba sestavi po
racunovodskih standardih.

Danasnj1 kapitalski trgi se razvijajo v en globalni kapitalsk: trg >
razvo] razlicnih racunovodskih standardov razlicnih drzav je sel v
smerl harmonizacije, 1n sicer k sprejemu mednarodnih
racunovodskih standardov.

Inyestitogi so dobili moznost, da med seboj primerjajo
racunovodske informacije ne glede na izvor drzave, od koder te
informacije prihajajo.
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POROCANJE O INFORMATIKI V LETNIH POROCILIH
SLOVENSKIH DRUZB

Analiza porocanja druzb o informatiki v letnih porocilih

Cilj:
Na 1zbranem vzorcu analizirati trenutno stanje porocanja o informatiki

v letnih porocilih slovenskih druzb, namenjenih sirsemu krogu
deleznikov.

Pridobiti grob pregled informacij o informatiki, s fokusom na glavno
vprasanje: kaksne kategorije informacij o uporabljeni informatiki so
sploh na voljo v letnih porocilih druzb in v kaksni obliki so
predstavljene?

Vzorec: 60 letnih porocil druzb z lestvice najvec¢jih 1n najuspesnejsih
poslovnih skupin in podjetiy Top 101 za leto 2008, ki ga objavlja casnik
Finance.

Iz vzorca so 1zvzete druzbe financne (bancnistvo, druzbe za upravljanje,
borzno posredovanje) ter zavarovalniske dejavnosti.



POROCANJE O INFORMATIKI V LETNIH POROCILIH
DRUZB

Analiza Besedil (Content Analisys)

Informacije, ki predstavljajo delcke porocanja o informatiki so
razvrscene v t.1. "kategorije porocanja".

Posamezna kategorija porocanja predstavlja vsebinsko zaokrozen
sklop informacij o informatiki druzbe, ki se pojavljalo v letnih
porocilih, in sicer v razlicnih postavkah in rubrikah porocila.



POROCANJE O INFORMATIKI V LETNIH POROCILIH
DRUZB

Informatika kot orodje za dvig produktivnosti h 2

Informatika kot sistem notranjih kontrol - 3

Upravljanje informacijske varnosti _ 15

Stalne razvojne aktivnosti druzbe, raziskave in razvoj | 8

Poro¢anje o informacijskih projektih [ 37

Informatika kot podpora poslovnim procesom, prenova PP, e 1 %

informatizacija PP

" Seriesl
Poroéilo o poslovni funkeiji Informatike | 37

Podpora trzni strategiji - 3

Stratesko nacrtovanje informatike (strateski cilji, strateska _ 15

usmerjenost v razvoj informatike)

Informatika opredeljena kot prednost druzbe . 2
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VKkljucenost informatike v bodoce cilje druzbe _ 15

Upravljanje s tveganji, obravnava informacijskih tveganj,
tveganj IT, operativnih tvegan]




POROCANJE O INFORMATIKI V LETNIH POROCILIH

Opredeljeni kakrsni koli kazalniki poslovanja poslovne
funkcije informatike

Opredeljenost informatike kot podpora funkcije za
vzdrzevanje in servisiranje informacijskega sistema

Informatika ni omenjena nikjer v porocilu

Porocanje o organizacijskih omejitvah zaradi omejitev IS

Porocanje o stroskih informatike

Porocanje o investicijah

Informatika kot orodje za znizanje stroskov poslovanja

Informatika kot orodje za upravljanje druzbe (odvisnih druzb)

Elektronsko poslovanje s partnerji

Druzbena odgovornost - okolje

Vlaganja v izobrazevanje o informatiki
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POROCANJE O INFORMATIKI V LETNIH POROCILIH DRUZB

Porocanje o informatiki v letnih porocilih druzb je zelo razlicno.

Porocanje ni1 striktno opredeljeno v posameznih rubrikah letnega
porocila, temvecC se o informatiki poroca na zelo razlicnih mestih in v
okviru razlicnih vsebinskih sklopov letnega porocila.

13% druzb iz opredeljenega vzorca, informatike v letnem porocilo sploh
ni omenilo.

Prav tako nobeno pregledano letno porocilo ne vsebuje niti1 enega
kazalnika poslovanja poslovne funkcije informatike.

To dejstvo ne pomeni, da se kazalniki poslovanja informatike v okviru
nadzora nad poslovanjem druzbe, ne spremljajo. Lahko pa sklepamo, da
vodstva druzb taksne podatke ne zaznavajo kot podatke, ki so pomembni
za delnicéarje in druge zainteresirane javnosti.



POROCANJE O INFORMATIKI V LETNIH POROCILIH DRUZB

Svojo stratesko usmerjenost v informatiko je v letnem porocilu opredelilo 15% druzb.

Najveckrat druzbe v letnem porocilu porocajo o informatiki v sklopu porocanja o
upravijanju s tveganji (62% druzb).

37% pregledanih letnih porocil vsebuje porocilo o izvajanju poslovne funkcije informatike.

V enakem odstotku se v letnih porocilih poroca o informatiki v sklopu porocanja o
izvedenih informacijskih projektih posameznih poslovnih funkeij v druzbi.

Prav tako visok odstotek letnih porocil (36%) vsebuje informacije o izvedenih investicijah v
informatiko.

Opazimo lahko, da se porocanje o informatiki v kategoriji upravijanja z informacijsko
varnostjo pojavlja v 156% pregledanih letnih porocil.
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lahko sklepamo da je razumevanje pomena upravljanja z informacijsko varnostjo v
organizacijah preseglo zacetno vecinsko zavedanje vodstev druzb, da je informacijska
varnost le domena oddelka oz. poslovne funkcije informatike. Upravljan]e z iInformacijsko
varnostjo je tako vedno bolj prepoznano kot eden izmed sistemov vodenja druzbe.



SKLEP

Trenutno porocanje sirsemu krogu deleznikov o uporabljeni informatiki je v
splosnem v gospodarskih druzbah v Sloveniji zelo razlicno.

Izboljsano spremljanje in nadziranje izvrsevanja strateskih nacrtov druzb,
vkljuéno s strateskim nacrtom informatike naj bi nadzornim organom druzb
omogocilo bolj transparentno in strokovno ovrednoteno prepoznavanje ravni
uporabljene informatike v druzbi.

Posledic¢no bi delezniki tudi sami lahko prepoznali in ovrednotili pomen in viogo
informatike druzbe v sirsem okolju ter njen vpliv na moznosti dolgorocne rasti in
s tem posrednega vpliva na vrednost enote premozenja druzbe.

V velikem odstotku je to porocanje omejeno na minimalno potrebno, z zakonodajo
opredeljeno porocanje in kot taksno v splosSnem ne podaja celovite in z drugimi
druzbami primerljive slike o uporabljeni poslovni informatiki.

Nadaljnji razvoj orodij na podroc¢ju informiranja o stanju in vlogi informatike;
lahko v bodoc¢nosti pomaga k izboljsanju razumevanja vloge in strateskega
pomena informatike v oceh nadzornikov, lastnikov in drugih zainteresiranih
deleznikov druzb.



Q&A

Hvala za
pozornost!




